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Difficile raccontare ['anno 2021 senza proseguire nel racconto iniziato lo scorso anno degli effetti
sconvolgenti generati dalla pandemia causata dal Covid 19, ma ormai nella primavera 2022 a
guesto peso ancora incombente si € aggiunta la comparsa della guerra in Ucraina.

Eventi entrambi impensabili e imprevedibili per la maggior parte di noi: impensabili, immersi come
siamo nell'idea di controllare tutto, salvo poi farci sconvolgere ogni previsione da un “semplice”
virus che ancora non siamo riusciti a debellare; imprevedibili, illusi come eravamo che il periodo di
pace ormai dato per scontato da 70 anni si mantenesse e autorigenerasse automaticamente,
ignari dei tanti territori di guerra gia presenti nel mondo e indifferenti alla violenza crescente e al
graduale assopirsi dei progetti concreti di solidarieta ad ogni livello di relazione.

Il Consorzio Farsi Prossimo e le sue Cooperative Socie vivono e operano in questo contesto
contradditorio, provando a portare il proprio contributo per un mondo in cui conflitti e
disuguaglianze siano meno presenti.

Diceva papa Francesco incontrando la Confcooperative in occasione dei 100 anni dalla nascita
(201):

“Possiamo dire che la cooperazione & un modo per “scoperchiare il tetto” di un'economia che
rischia di produrre beni ma a costo dell’ingiustizia sociale.

E sconfiggere Uinerzia dell'indifferenza e dell'individualismo facendo qualcosa di alternativo e non
soltanto lamentandosi.

Il "miracolo” della cooperazione é una strategia di squadra che apre un varco nel muro della folla
indifferente che esclude chi é piu debole.

Il lavoro che portate avanti da cento anni é quello di opporre la relazione all’individualismo, la
squadra all'interesse, il benessere di tutti agli interessi di pochi.”

Con guesto spirito guardiamo avanti, senza sottrarci alla sfida e alla scommessa che questo
“miracolo” continui a compiersi e ad allargarsi.

Giovanni Lucchini
Presidente del Consorzio Farsi Prossimo

Cmaiun.
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Congruentemente alle linee guida adottate dal Ministero del Lavoro e delle Politiche Sociali
con Decreto 4/7/2019 il presente Bilancio Sociale & stato redatto secondo i seguenti principi:

Rilevanza

Sono riportate solo le informazioni rilevanti per
la comprensione della situazione e
dellandamento dell’ente e degli impatti
economici, sociali e ambientali della sua
attivita.

Completezza

Sono riportate tutte le informazioni rilevanti
per la comprensione della situazione e
dellandamento dell’ente e degli impatti
economici, sociali e ambientali della sua
attivita.

Trasparenza

Le informazioni sono rilevate e classificate
nell'ottica della massima trasparenza al
riguardo degli stakeholder.

Neutralita

Il bilancio sociale riporta le informazioni
rilevanti esponendole in maniera imparziale,
indipendente da interessi di parte e completa,
fornendo una rappresentazione non distorta da
interessi di parte.

Competenza

Riporta attivita e risultati sociali svolti e
manifestatesi nell'anno 2020.

Comparabilita

L'esposizione dei dati dovrebbe consentire il
confronto temporale e il confronto con i
risultati conseguiti da altre organizzazioni
aventi caratteristiche simili o operanti nel
medesimo o analogo settore.

In considerazione delle importanti modifiche
apportate all’ente nell'esercizio 2020, questo
principio potra essere applicato solo in parte. Si
prevede di svilupparlo nei prossimi esercizi.
Chiarezza

L'esposizione delle informazioni vuole essere
comprensibili anche a lettori non esperti o privi
di competenza tecnica.

Veridicita e Verificabilita

Tutti i dati presentati in questo bilancio sociale
sono veri e verificabili, provenendo dalla
raccolta diretta e/o da documenti di Consorzio
Farsi Prossimo.

Attendibilita

| dati sono forniti in maniera oggettiva e non
sovrastimata, esponendo anche le criticita e i
rischi.

Come di consueto il bilancio sara diffuso in forma elettronica sul sito web di Consorzio Farsi
Prossimo e in forma cartacea a tutti i lavoratori e agli stakeholder che ne facessero richiesta.
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Il Bilancio Sociale di Consorzio Farsi Prossimo & dedicato, come di consueto, ai nostri stakeholder, o
portatori di interesse, ovvero a tutti i soggetti che intrattengono con noi relazioni significative, che si
interessano alla nostra azione e che, direttamente o indirettamente, partecipano ad essa.

STAKEHOLDER INTERNI

| LAVORATORI

| lavoratori ed i collaboratori sono un fattore indispensabile per U'esistenza, lo sviluppo ed il successo
del Consorzio e delle cooperative. La loro tutela e la promozione della loro crescita professionale
pertanto rappresentano una priorita, anche attraverso un sistema di formazione continua, allo scopo di
accrescere il patrimonio di competenze possedute e di valorizzare le relazioni interpersonali tra/con i
lavoratori, la loro storia, i loro progetti, le loro attese e i significati che associano alla sfera lavorativa.

LE COOPERATIVE SOCIE
Unite da un rapporto di mutualita, da politiche e obiettivi comuni, le undici cooperative socie sono
promosse e sostenute da Consorzio Farsi Prossimo, che ne gestisce i servizi condivisi.

STAKEHOLDER ESTERNI

CARITAS AMBROSIANA

Ad essa il Consorzio si ispira sin dall'origine e fa riferimento in un orizzonte di visione e di senso,
collaborando al fine di sviluppare attivita promozionali a vantaggio delle comunita cristiane della
Diocesi Ambrosiana. In tutto il documento si troveranno quindi continui riferimenti a Caritas Ambrosiana,
nostro interlocutore principale, in virtu dell'importante ruolo che ricopre.

| SOGGETTI DELLA RETE DEL SISTEMA COOPERATIVO

Attraverso l'appartenenza a tali reti il Consorzio esprime, promuove e consolida i valori della
cooperazione in generale e nello specifico del settore sociale di cui fa parte. Grazie ad alcune di queste
relazioni il Consorzio ha potuto ampliare il proprio orizzonte culturale e imprenditoriale.

| PARTNER E | SOGGETTI DELLE RETI TERRITORIALI

Sono i soggetti con cui si lavora quotidianamente fianco a fianco per la costruzione del welfare, sia in
ambito ecclesiale (parrocchie e Caritas locali), sia in ambito civile (enti pubblici, soggetti del terzo
settore o privati, enti di formazione etc.). Si & arrivati a questa collaborazione tramite percorsi e
processi che hanno consentito di instaurare specifiche e proficue relazioni.

| COMMITTENTI PUBBLICI
Il Consorzio mantiene intensi rapporti con la committenza pubblica, sia con gli Enti Locali, che
direttamente con le istituzioni ministeriali, rispetto a progetti di forte rilevanza e impatto sociale.

ENTI FINANZIATORI PRIVATI
Anche nel 2020, il Consorzio € stato impegnato a mantenere e sviluppare rapporti rilevanti con alcuni
enti finanziatori privati (fondazioni, aziende e donatori privati).
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INFORMAZIONI GENERALI

Collegamenti con altri enti del Terzo Settore (inserimento in reti, gruppi di imprese sociali...)
Reti associative (denominazione e anno di adesione):

Denominazione Anno

Caritas Ambrosiana 1998

ConfCooperative 1998
Consorzi:

Nome Anno adesione

CGM 2006

Altre partecipazioni e quote (valore nominale):

L Partecipazione del La societa

Societa Consorzio (1) adotta Dlgs
231/01

Abitare Sociale Metropolitano I.S. srl € 420.000 No
Mytikas srl € 144.000 No
Consorzio Gino Mattarelli - soc. coop. soc. a rl € 68.006 No
Banca Popolare Etica € 61.562 S|
Fratello Sole societa consortile a R.L. € 38.000 No
Consorzio Communitas IS € 14.823 No
Consorzio Mestieri Lombardia Soc. Coop. Soc. € 15.000 No
Cascina Monlué - La corte del bene comune |.S. srl € 7.000 No
Consorzio COVA € 3.000 No
Banca di Credito Cooperativo di Milano € 1.550 Si
CGM Finance € 2.500 Si
Unioncoopservizi Soc. Coop. € 155 No
Power Energia Soc. Coop. €25 No
TOTALE PARTECIPAZIONI € 775.596,00

NOTE

(1) In grassetto le variazioni rispetto all'esercizio precedente

INFORMAZIONI GENERALI SULL’ENTE

CARTA DI IDENTITA DA VISURA CAMERALE
ispirandosi ai principi della Caritas ed in particolare alla lettera pastorale del Card.

Denominazione
Indirizzo Sede legale
Indirizzo Sede operativa
Indirizzo PEC consorziofp@autpec.it
Numero REA MI - 1576461

Codice fiscale e Partitaiva | 12632510157

Societa cooperativa consortile - impresa in fase di
aggiornamento

Codice fiscale e numero di iscrizione: 12632510157
Data diiscrizione: 09/02/1999
Sezioni: Iscritta nella sezione ORDINARIA

Iscritta nell'apposita sezione speciale in qualita di IMPRESA
SOCIALE

Consorzio Farsi Prossimo Societa Cooperativa Sociale ONLUS
Milano (MI) via San Bernardino 4 Cap 20122
Milano (MI) viale Sarca 336/f edificio 16 scala H Cap 20156

Forma giuridica

Registro Imprese
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Estremi di costituzione

Data atto di costituzione: 27/11/1998

CONTRATTI DI RETE

Numero repertorio: 91330/13910
Numero registrazione: 18860 SERIE 1T

Contratto
Nome contratto: RETE: R.I.U.S.E. RACCOLTA INDUMENTI USATI
SOLIDALE ED ETICA
Numero repertorio: 92295/14149

Contratto Numero registrazione: 4320 SERIE 1T

Nome contratto: RETE WEL-RE

Impresa di riferimento

Denominazione dal Registro Imprese: SISTEMA IMPRESE
SOCIALI CONSORZIO COOPERATIVE SOCIALI SOCIETA'
COOPERATIVA SOCIALE AR.L.

Codice fiscale: 09385250155
Data d'inizio dell'attivita dell'impresa 15/02/1999

Attivita prevalente

Servizi di supporto e di consulenza gestionale alle cooperative
consorziate - Gestione attivita di formazione ed addestramento
dei soci e di guanti partecipano all’attivita della coop. Ecc..

classificazione ATECORI
2007 dell'attivita
(classificazione desunta
dall’attivita dichiarata)

Codice 70.22.09 - altre attivita di consulenza imprenditoriale e
altra consulenza amministrativo-gestionale e pianificazione
aziendale

Importanza: primaria Registro Imprese

Data inizio: 15/02/1999

Codice: 85.59.2 - corsi di formazione e corsi di aggiornamento
professionale

Importanza: secondaria Registro Imprese
Data inizio: 15/02/1999

Codice: 46.77.2 - commercio all'ingrosso di altri materiali di
recupero non metallici (vetro, carta, cartoni eccetera);
sottoprodotti non metallici della lavorazione industriale

E (cascami)
Importanza: secondaria Registro Imprese
Data inizio: 09/05/2012

Albi e Ruoli

Albo Societa Cooperative

Iscritta con il numero: A103408

Data di iscrizione: 20/01/2005

Sezione: cooperativa a mutualita prevalente di cui agli art. 2512 e
seg.

Categoria: cooperative sociali

Numero totale dei soci: 10

Albo Regionale delle
Cooperative Sociali -
Lombardia

Data di iscrizione: 16/12/1999 (fonte Regione Lombardia-ARCOS;
Albo regionale cooperative sociali gestito sino al 14 maggio 2015
dalle province lombarde)

Codice sezione: C

Albo Nazionale Gestori
Ambientali

Numero iscrizione: MI/045866

Iscritta nella sezione di: MILANO - Categoria: 8 -
intermediazione e commercio di rifiuti senza detenzione dei
rifiuti stessi

"
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Classe: ¢ - quantita annua complessivamente trattata superiore
o uguale a 15.000 t. e inferiore a 60.000 t.

Data inizio: 27/09/2012
Data scadenza: 02/08/2022

Valori e finalita perseguite (missione dell'ente — come da statuto/atto costitutivo)

Art. 3 - Scopo

Il Consorzio € promosso dalle cooperative socie, nell'ambito delle attivita ispirate dalla Caritas
Ambrosiana, con Lo scopo di agevolare ogni iniziativa in forma coordinata tesa a perseguire
l'interesse generale della comunita alla promozione umana, all'integrazione sociale dei cittadini e
alla salvaguardia dell'ambiente nello spirito e secondo le modalita previste dalle leggi sulla
cooperazione sociale e sulle O.N.L.U.S., nonché di perseguire lo sviluppo di tutte le attivita
necessarie ed utili alla promozione pastorale e culturale della carita, attuando e condividendo le
finalita e la cultura della Caritas Ambrosiana.

Operando secondo queste finalita, il Consorzio intende svolgere, in modo stabilmente organizzato
e senza fini di lucro, qualsiasi attivita volta a favorire le cooperative socie nel raggiungimento dei
loro fini, nonché a promuovere e stimolare una fattiva collaborazione tra le cooperative socie e
tutti gli enti pubblici e privati operanti nell'ambito delle finalita di promozione umana, di
integrazione sociale dei cittadini e di salvaguardia dell'ambiente, secondo l'interesse generale
delle comunita.

Il Consorzio puo aderire ad organismi economici e sindacali che si prefiggono finalita
mutualistiche, cooperativistiche, di lavoro e di servizi.

Il Consorzio potra inoltre aderire a centrali cooperative e loro organismi nazionali, regionali e
provinciali di rappresentanza e tutela, nonché richiedere l'iscrizione ad albi e registri necessari o
utili per la realizzazione delle attivita inerenti l'oggetto e gli scopi statutari.

Al fine di garantire il corretto perseguimento del proprio scopo sociale, il Consorzio recepisce e
adotta il Codice della Qualita Cooperativa, dei Comportamenti Imprenditoriali e della Vita
Associativa redatto da Federsolidarieta - Confcooperative.

Attivita statutarie individuate e oggetto sociale (art. 5 DL n. 117/2017 e/o all'art. 2 DL legislativo
n.112/2017 o art. 1L. n. 381/1991)

Art.4 Oggetto

Il Consorzio intende realizzare i propri scopi sociali in Italia e all'estero, prevalentemente
nell'ambito territoriale di competenza della Diocesi di Milano. In particolare, al fine di perseguire le
proprie finalita, considerando lo scopo consortile e mutualistico della societa, il Consorzio si
propone di:

1) realizzare servizi di supporto e di consulenza gestionale ed offrire quant'altro necessario alle
cooperative socie per migliorare la loro efficacia operativa. Tali servizi verranno svolti anche
inserendo al lavoro persone svantaggiate ai sensi della Legge 381/1991;

2) favorire lo sviluppo e la produttivita sociale ed economica dell'attivita lavorativa delle
cooperative socie, anche commercializzandone i

prodotti e servizi ed offrendoli, anche come general contractor, a terzi, ivi compresi enti pubblici e
privati, direttamente o tramite gare d'appalto, licitazioni, convenzioni, ecc.;

3) promuovere la collaborazione e lo scambio tra le cooperative sociali con finalita di promozione
umana e di inserimento sociale dei cittadini che soffrono condizioni di svantaggio e di
emarginazione, sviluppando i processi di cittadinanza attiva e solidale delle comunita locali,
coordinando l'attivita tra le cooperative stesse in modo da renderla piU produttiva ed incisiva nel
tessuto sociale;

4) coordinare il rapporto delle cooperative socie con gli enti pubblici e privati;

5) promuovere e realizzare iniziative per facilitare l'accesso al credito delle cooperative socie, nei
limiti e secondo le modalita previste dalle leggi vigenti;

6) promuovere e favorire, attraverso adeguati interventi, il sorgere di nuove iniziative di
cooperazione sociale;

7) gestire attivita di formazione, di consulenza, di addestramento, di orientamento e di sostegno
all'inserimento lavorativo, realizzate anche con l'ausilio degli enti regionali, statali e comunitari,
volte a stimolare ed accrescere la coscienza cooperativistica nonché specifiche competenze e
professionalita delle cooperative socie e non socie e di quanti partecipino, fruiscano o siano
oggetto della loro attivita;
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8) attuare, sia direttamente che tramite le cooperative socie, iniziative di informazione e
sensibilizzazione dei cittadini e degli enti pubblici e privati sui problemi dell'emarginazione;

9) svolgere, direttamente o per il tramite delle cooperative socie o di terzi, l'attivita di
commercializzazione all'ingrosso di oggetti dismessi quali indumenti, scarpe, borse usate e di altri
oggetti, per la loro cessione ad aziende specializzate nel riciclo e/o smaltimento o a terzi;

10) realizzare, direttamente o per il tramite delle cooperative socie o di terzi, iniziative di housing
sociale, volte a creare una offerta abitativa strutturalmente e funzionalmente capace di
soddisfare i bisogni di famiglie e persone in situazione di svantaggio economico e/o sociale, nello
spirito e con le finalita di cui all'art. 2 del Decreto 22 aprile 2008.

Il Consorzio pud predisporre marchi e denominazioni sociali specifici con cui contraddistinguere i
propri servizi e/o prodotti, nonché acquisire marchi, concessioni e autorizzazioni in genere. Tali
marchi e denominazioni possono essere concessi in utilizzo, anche dietro corrispettivo, alle
cooperative socie ed anche a terzi aventi attivita e finalita affini.

Altre attivita svolte in maniera secondaria/strumentale

Per il conseguimento dell'oggetto sociale, il Consorzio puod svolgere qualunque altra attivita
connessa ed affine agli scopi sopra elencati, anche nei confronti di enti non consorziati, purché
non in forma prevalente, nonché compiere tutti gli atti e concludere tutte le operazioni di natura
immobiliare, mobiliare, commerciale, industriale, agricola, di servizi e finanziarie necessarie od
utili alla realizzazione degli scopi enunciati e comunque, sia direttamente che indirettamente,
attinenti ai medesimi, nonché assumere interessenze e partecipazioni in cooperative, consorzi o
altre societa, non a fini del collocamento.

Il Consorzio inoltre, per stimolare e favorire lo spirito di previdenza e di risparmio dei soci, potra
istituire una sezione di attivita, disciplinata da apposito regolamento, per la raccolta di prestiti
limitata ai soli soci ed effettuata esclusivamente ai fini dell'oggetto sociale. E in ogni caso esclusa
ogni attivita di raccolta di risparmio tra il pubblico.

Il Consorzio potra costituire fondi per lo sviluppo tecnologico o per la ristrutturazione o per il
potenziamento aziendale, nonché adottare procedure di programmazione pluriennale finalizzate
allo sviluppo o all'ammodernamento aziendale, ai sensi della Legge nr. 59/1992 ed eventuali norme
modificative ed integrative e potra altresi emettere strumenti finanziari secondo le modalita e nei
limiti previsti dalla vigente normativa.

Gli amministratori sono autorizzati a compiere le operazioni indicate dall'art. 2529 del Codice civile
nei limiti e secondo le modalita ivi previste.

Consorzio Farsi Prossimo agisce in piena sintonia con la legge 381/1991 “Disciplina delle cooperative
sociali” che all'articolo 1recita: “Le cooperative sociali hanno lo scopo di perseguire l'interesse
generale della comunita alla promozione umana e all'integrazione sociale dei cittadini attraverso:

a la gestione di servizi socio-sanitari ed educativi;

b) lo svolgimento di attivita diverse - agricole, industriali, commerciali o di servizi - finalizzate
all'inserimento lavorativo di persone svantaggiate”.
Come chiaramente espresso nel proprio Codice Etico, le ragioni della fondazione e le finalita ispiratrici
determinano il modo di operare del Consorzio e delle consorziate, orientato a valorizzare principalmente
i seguenti elementi:

9 illavoro a favore del prossimo, a partire dagli ultimi e da chi soffre e vi ve ai margini della societa,

secondo i principi ispiratori di Caritas;
la carta dei valori della cooperazione;
la partecipazione e la democraticita nella gestione e nelle decisioni;
la forte mutualita tra le cooperative socie per maggiore tutela dei lavoratori, coesione tra la base
sociale e stabilita imprenditoriale;
['attenzione al benessere dei lavoratori;
'attenzione al territorio in cui le cooperative operano, a partire dalle comunita cristiane;
la salvaguardia del creato e 'attenzione a modelli di produzione e consumo ecosostenibili.

13
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| principi etici condivisi da tutti coloro che lavorano per il Consorzio Farsi Prossimo e per le
cooperative socie sono:

1. integrita morale, come dovere costante che caratterizza ogni singolo e i comportamenti
dell'intera organizzazione, a garanzia dell'impegno e della lealta che il gruppo assicura ai
propri portatori di interessi;

2. rispetto, inteso come trasparenza, sincerita e comprensione; rispetto delle persone come
delle cose affidate; rispetto, pur nella dinamica dialettica, che porta alla critica per il
miglioramento;

3. coinvolgimento di tutti, come importante fonte di motivazione, perché ognuno & una risorsa
capace di dare il proprio contributo;

4. concretezza e spirito d'iniziativa, come capacita di trovare sempre una risposta concreta e
sostenibile ai problemi, senza ideologie e perdita di tempo e risorse;

5. senso diresponsabilita e delega, come consapevolezza di dover rispondere delle proprie
azioni, come dovere di acquisire le necessarie conoscenze per essere all'altezza, come spinta
a incoraggiare altri perché assumano le proprie responsabilita;

6. umilta e curiosita, come riconoscimento dei propri limiti e costante desiderio di apprendere da
ogni esperienza;

7. mutualita, intesa come aiuto reciproco contraddistinto dalla volontarieta e dall’assenza di
lucro;

8. onesta e integrita nei rapporti.

Tali principi vengono ampiamente articolati all'interno del Codice Etico in relazione alla governance,
alla gestione del personale e nei confronti di terzi.
Per approfondimenti si rimanda al link www.consorziofarsiprossimo.org/codice-etico

Consorzio interviene direttamente o tramite le cooperative socie al fine di: promuovere
'emancipazione e l'autonomia delle persone attraverso servizi di sostegno e accompagnamento,
progetti e opportunita lavorative, per aiutare le persone a liberarsi dal bisogno e a reinserirsi nella
comunita come soggetti attivi;

COME OPERIAMO
Consorzio Farsi Prossimo, senza mai perdere di vista i valori fondanti della carita cristiana e le proprie
radici, attraverso le cooperative socie e in linea con i dettami della dottrina sociale della Chiesa:

9 affronta le principali problematiche sociali e prende in carico le persone piu fragili con un
approccio di prossimita dove la centralita delle persone e la vicinanza al loro disagio passano
attraverso il riconoscimento del valore di ogni singola relazione, la quale esige attenzione e
tenerezza speciali;

9 progetta interventi complessi in grado di rinsaldare e restituire alle persone 'autostima,
l'emancipazione e l'autonomia su cui far leva per riacquisire le competenze necessarie a
sviluppare percorsi di reinserimento sociale e lavorativo nella societa, per renderli soggetti attivi:

i mette a disposizione risorse umane competenti e motivate in grado di collaborare a fianco del
Pubblico e di altre realta del Terzo Settore per affrontare le situazioni di poverta emergenti;

9 favorisce il raccordo e il coordinamento di una rete di cooperative socie operanti su territori
diversi ma tra loro coese e orientate al raggiungimento di medesimi obiettivi solidali (e in tal
senso il Consorzio Farsi Prossimo & strumento e spazio di confronto e condivisione dove le
persone lavorano e collaborano per rispondere in modo strutturato ai disagi creati dalla societa);

1 agaranzia della qualita dei propri interventi il Consorzio Farsi Prossimo stimola le cooperative
affinché applichino prioritariamente i contratti collettivi nazionali di lavoro favorendo la
continuita del rapporto tra operatore e beneficiario;

9 siadopera per promuovere azioni di politica sociale innovative ispirate alla giustizia e all'equita
sociale e una cultura rispettosa dei diritti di tutti.
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ASSETTO ISTITUZIONALE - LA BASE SOCIALE

ASSEMBLEA DEI SOCI

L'assemblea dei soci rappresenta l'universalita dei soci e mantiene il suo controllo su tutto l'operato del
Consorzio. Per statuto puod essere composta solo da cooperative sociali e provvede alla nomina del
Consiglio di Amministrazione e all'approvazione del bilancio d'esercizio

preventivo e consuntivo del Consorzio.

Al 31.12.2020 sono socie del Consorzio 11 cooperative sociali, 8 di tipo A e 3 di tipo B (*).

LE COOPERATIVE SOCIE AL 31.12.2021

COOPERATIVA TIPO | SEDE SITO WEB

Detto fatto B f’hﬁf)to San Giovanni www.coopdettofatto.it

*F*arsi Prossimo A Milano www.farsiprossimo.it
gg[igrossimo A Milano www.poliambulatoriojenner.it
Filo di Arianna A Cinisello Balsamo www.filodiariannacoop.it
Intrecci A Rho www.coopintrecci.it
L'Arcobaleno ** | A Lecco www.larcobaleno.coop

Novo Millennio A Monza www.novomillennio.it
Prossimita A Rieti www.prossimitaonlus.it
Sammamet B Cinisello Balsamo -

San Luigi A Varese vr;/]ww.cooperativasanluigionLus.oo
SocioSfera A Seregno www.sociosfera.it

Vesti Solidale ** | B Cinisello Balsamo www.vestisolidale.it

LEGENDA:

** Socio fondatore

A Cooperativa di tipo A Attivita socio assistenziali e socio-sanitarie

B: Cooperativa di tipoB — Inserimenti lavorativi di persone svantaggiate.

PARTECIPAZIONE ALLE ASSEMBLEE
PARTECIPAZIONE
ANNO DATA DIRETTA | PER TOTALE | ORDINE DEL GIORNO
DELEGA

2019 13/05/2019 @ 90,90% 90,90% Approvazione bilancio consuntivo 2018
Approvazione del bilancio sociale 2018
Determinazione del compenso
amministratori

2020 11/06/2020  100% 100% 1. Approvazione bilancio consuntivo
esercizio 2019
2. Approvazione bilancio sociale 2019
3. Determinazione del numero dei
consiglieri del nuovo Consiglio di
Amministrazione
4. Nomina nuovo Consiglio di
Amministrazione
5. Determinazione compenso
amministratori per 'anno 2020
6. Presa d'atto delle dimissioni del Collegio
Sindacale
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7.Nomina nuovo Collegio Sindacale
8. Determinazione compenso Collegio
Sindacale per l'anno 2020"

2021 29/04/2021  100% 100% 1. Approvazione bilancio consuntivo esercizio
2020

2. Approvazione bilancio sociale 2020

3. Ratifica della nomina a sindaco effettivo
del sindaco supplente dott. Roberto
Benedetti

4. Nomina nuovo sindaco supplente in
sostituzione del Dott. Roberto Benedetti

14/09/2021  100% 100% 1. Deliberazioni in merito al Consiglio di
Amministrazione: da 7 a 5 - Giovanni
Lucchini, Presidente + Anna Maria Elena Lodi
e Carrara Giovanni, Vicepresidenti + Ileana
Malfatto e Ferrario Renato Angelo,
Consiglieri.

16/09/2021  100% 100% Aumento oneroso del capitale mediante
emissione nuove azioni per la Farsi Prossimo
Salute

INDICE MEDIO ANNUO DI PARTECIPAZIONE ALLE ASSEMBLEE

2019 2020 2021
mDIRETTA = PER DELEGA

La base sociale di Consorzio Farsi Prossimo, oltre questi momenti istituzionali, ha numerosi eventi rilevanti
rivolti alla totalita dei soci o a parte di essi per proseguire il proficuo confronto sui temi di maggior interesse
per la vita sociale del Consorzio, nonché lo scambio di conoscenze e buone prassi operative.
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ANDAMENTO CAPITALE SOCIALE DEL CONSORZIO APPORTATO DAI SOCI 2019-2021

® San Luigi
Prossimita
Sammamet

= Detto Fatto

m Sociosfera

® [ntrecci

m Vesti Solidale

® Farsi Prossimo

® Farsi Prossimo Salute

= Novo Millennio

m | 'Arcobaleno

€129.000

€ 116.000

I

€7.500

;€ 15.000
€10.000 .

€ 53.500

Cooperativa Capitale 2019 Capitale 2020 Capitale 2021 TIPO
Detto Fatto € 10.000 € 10.000 €10.000|B
Farsi Prossimo € 58.500 € 58.500 € 58.500 A
Farsi Prossimo Salute €0 €0 €76.500 A
Filo di Arianna € 674.000 € 674.000 € 674.000 | A
Intrecci € 28.500 € 28.500 € 28.500 |A
L'Arcobaleno € 129.000 € 129.000 € 129.000 | A
Novo Millennio € 116.000 € 116.000 € 116.000 | A
Prossimita € 7.500 € 7.500 € 7500 A
Sammamet € 8.500 € 8.500 €8.500|B
San Luigi € 5.500 € 5.500 €5.500 | A
Sociosfera € 15.000 € 15.000 € 15.000 | A
Vesti Solidale € 53.500 € 53.500 €53.500|B
TOTALE SOCI € 1.106.000 € 1.106.000 € 1.182.500
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ASSETTO ISTITUZIONALE GLI ORGANI ESECUTIVI

IL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

Il Consiglio di Amministrazione € nominato dall’/Assemblea dei Soci.

Ha compiti di indirizzo strategico e di controllo, in particolare:

si occupa di gestione sociale;

delibera sull'assunzione di nuovo personale con ruolo di guadro, fissandone mansioni e
retribuzione;
convoca le assemblee.

A tutti gli effetti il CDA di Consorzio € anche un organo collegiale di decisione: lo dimostra
chiaramente la ripartizione dei poteri rispetto al legale rappresentante.

Data

Parteci

pazione

Ordine del giorno

10-feb-21

86%

1.Aggiornamento sulle attivita di raccolta indumenti del progetto RIUSE.
Delibere conseguenti

2.Aumento quota di partecipazione alla societa CGM Finance, ratifica operato
del Presidente

31-mar-21

100%

1.Predisposizione progetto di bilancio consuntivo al 31/12/2020
2.Predisposizione progetto bilancio sociale al 31/12/2020

3.Convocazione Assemblea Soci

4. Aggiornamento attivita di raccolta indumenti del progetto RIUSE e
definizione delle risorse da destinare alla realizzazione di progetti sociali.
5.Partecipazione alla gara SAl/Siproimi dell'’Azienda Speciale Sercop
6.Conferimento poteri al Presidente per l'affidamento diretto di lavori di
manvutenzione ordinaria da eseguirsi presso le 3 unita immobiliari site in
Milano, alla via Demonte, 8 (sub 5, 8 e 15) di cui il Consorzio & conduttore,
nell'ambito del progetto FAMI PROG-3367 “Fra Noi 2".

19-apr-21

100%

1.Presentazione bilancio preventivo esercizio 2021

2.Conferimento poteri al Presidente per l'attribuzione di n. 2 incarichi
professionali individuali mediante affidamento diretto a valere sul progetto
FAMI PROG-3367 “Fra Noi 2", e conferimento poteri al Presidente per la
richiesta di n. 3 preventivi per 'erogazione del servizio di comunicazione
nell'ambito del progetto FAMI PROG-3367 “Fra Noi 2".

3. Incontro con 'Organismo di Vigilanza del Consorzio

29-apr-21

100%

1.Dimissioni dalla carica di Presidente di Giovanni Carrara

2.Dimissioni dalla carica di Vice-presidente di Fulvio Sanvito

3.Nomina presidente e Vicepresidente del Consiglio di Amministrazione
4 .Delibera poteri

25-mag-21

71%

1.Conferimento poteri al presidente per la stipula dei contratti di servizio con
clienti e fornitori del Consorzio anno 2021

2.Conferimento poteri al Presidente per l'attribuzione di n. 1incarico
professionale individuale mediante affidamento diretto a valere sul progetto
FAMI PROG-2904 “SIPLA"

3.Conferimento poteri al presidente per la sottoscrizione dell'incarico del
Responsabile Tecnico della Rete R.I.U.S.E.

4. Approvazione progetti di solidarieta della Rete R.LU.S.E. realizzati dalle
cooperative socie

5.Rinnovo del prestito socia con la cooperativa Novo Millennio

29-lug-21

100%

1.Cessazione amministratori.

2.Convocazione assemblea dei soci per deliberazione in merito alla
composizione del Consiglio di Amministrazione.

3.Convocazione assemblea straordinaria dei soci per deliberazione in merito
allaumento di capitale per conferimento di partecipazione.

4.Conferimento poteri al presidente per la proroga del progetto SAI-Siproimi
Comune di Milano - Lotto 2
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5.Deliberazioni in materia di assunzione e variazione rapporti lavorativi.
6.Comunicazioni del Presidente.

01-ott-21

100%

1.Conferimento poteri al presidente per sottoscrizione obbligazioni Banca
Popolare Etica a garanzia affidamenti.

2.Chiusura rapporti di C/C con Credito Valtellinese

3.Avviso di istruttoria pubblica finalizzata all'individuazione di soggetti del
terzo settore disponibili alla co-progettazione e alla co-gestione in
partenariato pubblico/privato sociale dei servizi di accoglienza e
accompagnamento all’autonomia dei cittadini titolari di protezione
internazionale nell'ambito del progetto SAl - categoria ordinari e categoria
disagio mentale. Periodo 1/11/2021- 31/12/2022. Deliberazioni in merito.
4.Servizio di accoglienza a richiedenti/titolari di protezione internazionale o
titolari di protezione umanitaria nell'ambito del progetto sprar —in strutture
messe a disposizione dagli operatori economici appalto 59/2017. Deliberazioni
in merito

5.Deliberazioni in merito alladeguamento contrattuale del direttore
Amministrativo, e conferimento poteri per la sottoscrizione dell'integrazione
del contratto di consulenza gestionale ed amministrativa

05-nov-21

100%

1.Situazione di bilancio al 30.9.2021 e prime linee di preventivo 2022
2.Aggiornamento sulle attivita di raccolta indumenti del progetto RIUSE e
deliberazioni conseguenti

3.Fissazione importi massimi per le indennita quadro e le indennita di
direzione previste dal CCNL Cooperative Sociali

4.Deliberazioni in materia di rapporti lavorativi e retribuzioni
5.Aggiornamento sulle prospettive di sviluppo del progetto OASI di Viale
Arzaga: coinvolgimento delle cooperative e orientamenti conseguenti
6.Ratifica atto di proroga del progetto SAI-Siproimi Comune di Milano - Lotto 2
7.Convocazione Assemblea soci

8.Conferma dell'importo del conferimento della partecipazione di Consorzio
Farsi Prossimo in Mytikas IS, come risultante dalla perizia e presa d’atto da
parte del Consiglio che FPS € diventata socia.

16-nov-21

80%

1.Approvazione verbale seduta precedente

2.Rinnovo della nomina del DPO (Responsabile del Trattamento Dati) ai sensi
del regolamento Europeo sulla Privacy 2016/679 (GDPR), recepito dal D.Lgs. 101
del 10 agosto 2018 e s.m.i.

3.Approvazione dell'incremento degli importi destinati a progetti di solidarieta
della Rete R.I.U.S.E. realizzati dalle cooperative socie

4.Orientamenti rispetto alle richieste di adesione alla compagine consortile
5.Aggiornamento del servizio di Fund Raising e campagna progetto Me.Te.Ora
6.Aggiornamento rispetto al servizio paghe di UnionCoopServizi

7.Proposta riorganizzazione del servizio Mestieri e SIL

8.Proposta tavolo consortile su marketing

9.Comunicazioni del presidente
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20-dic-21 100% | 1.Approvazione verbale seduta precedente

2.0rientamenti rispetto alle richieste di adesione alla compagine consortile
3.Conferimento poteri per sottoscrizione dei contratti di servizio per l'anno
2022

4.Aggiornamento sui progetti Bella Milano e Custodi del Bello e delibere
conseguenti

5.Aggiornamento sulle societa partecipate da Consorzio

6.Aggiornamento su tavoli consortili “mercato interno” e “marketing”
7.Aggiornamento sulla riorganizzazione di Unioncoopservizi
8.Aggiornamento sulla riorganizzazione del servizio SIL-Mestieri Milano4
9.Comunicazioni del presidente

PRESIDENTE .
E il Rappresentante Legale del Consorzio. E nominato dal CDA e rappresenta il collegamento tra
il livello decisionale-strategico e quello gestionale-operativo:

I convoca e presiede il Consiglio di Amministrazione del Consorzio per la gestione
ordinaria e straordinaria ed esprime gli indirizzi e le politiche aziendali sulla base
delle indicazioni dell'’Assemblea dei Soci e del Consiglio di Amministrazione;

I garantisce la coesione sociale interna attraverso una costante relazione con le
cooperative socie;

I curairapportiistituzionali conivariinterlocutori e svolge attivita di
rappresentanza nelle sedi pertinenti;

VICEPRESIDENTE
Esercita i poteri del presidente in sua vece.

ELENCO CONSIGLIERI AL 31.12.2021

GIOVANNI LUCCHINI PRESIDENTE
GIOVANNI CARRARA CONSIGLIERE E VICEPRESIDENTE
ANNAMARIA ELENA LODI CONSIGLIERE E VICEPRESIDENTE
RENATO FERRARIO CONSIGLIERE
ILEANA MALFATTO CONSIGLIERE

COLLEGIO SINDACALE AL 31.12.2021

MARCO LOVAGNINI PRESIDENTE COLLEGIO SINDACALE
ROBERTO MARIA BENEDETT! SINDACO EFFETTIVO
ILARIA PAROLO SINDACO EFFETTIVO

Il 2021 ha visto diversi importanti cambiamenti, nel Consiglio di Amministrazione e nella compagine
sociale.

[l “cambiamento” piU triste € stato legato alla perdita della Consigliera Antonella Castelli,
presidente della cooperativa Sociosfera, scomparsa il 23 giugno per una grave malattia, combattuta
con coraggio ed energia fino all’'ultimo. Una presenza storica che ha lasciato un vuoto importante
per Consorzio e per i suoi colleghi di cooperativa.

Qualche mese prima, a fine aprile, il Consiglio ha formalizzato ['avvicendamento del Presidente con
'avvio del mandato di Giovanni Lucchini, a fronte delle fatiche di Giovanni Carrara a mantenere
l'incarico per le nuove responsabilita assente in Confcooperative di Milano. Un Passaggio di
testimone all'interno del mandato triennale, che a giugno ha visto l'uscita anche del consigliere
Sanvito e 'approvazione da parte dellAssemblea per la prosecuzione del Consiglio a cinque
componenti fino a fine mandato (approvazione bilancio 2022).

Per quanto riguarda la compagine sociale, nel corso del 2021 & stato portato a compimento il
progetto relativo all'ingresso come socia di Farsi Prossimo Salute, progetto che ha comportato
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preventivamente 'uscita di Consorzio dalla compagine della cooperativa. La realizzazione di questi
passaggi ha portato il numero dei soci a dodici.

L'avvicendamento della presidenza e i tanti cambiamenti descritti hanno favorito un aumento

significativo di momenti di incontro con i Soci e il rilancio del Piano strategico triennale 2021-2023,

percorso di condivisione culminato il 5 giugno con una giornata di riflessione, condivisione e

cammino conclusasi a Cascina Monlue con la consegna del testo definitivo sul quale misurare nei

prossimi anni la capacita di Consorzio e delle Cooperative di rinnovarsi e di crescere.

Il titolo del Piano, “Pro-vocati dalla poverta”, dice la volonta di ritrovare lo spirito originario del “farsi

prossimo”:
Essere pro-vocati significa vivere con un coinvolgimento effettivo e affettivo con le persone
di cui ci prendiamo cura, superando la cultura dello scarto (“In realta, una societa merita la
qualifica di “civile” se sviluppa gli anticorpi contro la cultura dello scarto; se riconosce il
valore intangibile della vita umana; se la solidarieta e fattivamente praticata e
salvaguardata come fondamento della convivenza” papa Francesco).

Nell'introduzione si definiva con precisione il motivo di questa scelta, che pud ben essere presa

come sintesi della vita sociale del Consorzio:
La poverta pro-vocante e il tema che vogliamo al centro del piano strategico, e il tema che
mette insieme le nuove esigenze nate dalla pandemia covid, le esigenze relative al cambio
generazionale e di partecipazione di genere, anche solo come provocazione a fare qualcosa
sia per chi e in una fase di transizione sia per chi deve prendersi responsabilita ed infine le
esigenze relative ad essere qualcosa di diverso nel panorama sociale e civile della nostra
citta.
Pro-vocati dalla poverta abbiamo la possibilita e il compito di tradurre queste scelte a livello
organizzativo, gestionale ed economico: cosi come la poverta, non si tratta di un astratto
enunciato ma della certezza che possiamo scegliere come fare impresa con strumenti
orientati al perseguimento degli obiettivi che ci diamo, imparando a condividere la
concretezza di scoperte e competenze che abbiamo maturato per creare un nuovo modello
di impresa cooperativa sociale, sostenibile e solidale.
Su queste basi ci sembra di poter costruire un piano di azioni, una tabella di attivita concrete
e di obiettivi, che diano un senso al nostro agire, che rafforzano il legame comunitario tra
tutti quelli che compongono il sistema del consorzio, tra le cooperative e anche tra tuttii
soci e i lavoratori.
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LE RISORSE UMANE DI CONSORZIO FARSI PROSSIMO

| lavoratori ed i collaboratori sono un fattore indispensabile per l'esistenza, lo sviluppo ed il successo del
Consorzio e delle cooperative; la loro tutela e la promozione della loro crescita professionale, anche
attraverso un sistema di formazione continua che permetta di accrescere il patrimonio di competenze
possedute, rappresentano una priorita.

IL Consorzio Farsi Prossimo e le cooperative socie siimpegnano al pieno rispetto dello Statuto dei
Lavoratori e dei Contratti Collettivi Nazionali del Lavoro.

Come dettagliatamente riportato nel Codice Etico, i principi etici di riferimento nella gestione del
personale sono:

9 attenzione alle relazioni interpersonali tra/con i lavoratori, alla loro storia, ai loro progetti, alle loro
attese e ai significati che associano alla sfera lavorativa;

9 impegno a preservare un ambiente di lavoro privo di discriminazioni, incluse le molestie, basate su
sesso, orientamento sessualg, etnia, eta, credo religioso, condizione di invalidita, appartenenza
sindacale o affiliazione politica;

9 impegno a bandire ogni comportamento di violenza verbale, fisica o psicologica verso qualsiasi
individuo interno od esterno alla cooperativa;

9 garanzia che i criteri utilizzati per l'assunzione, l'accesso alla formazione, la progressione di
carriera, siano legati esclusivamente alle prestazioni lavorative e ai meriti, rifiutando qualunque
forma di favoritismo, nepotismo o clientelismo;
garanzia che i rapporti di lavoro siano formalizzati con regolare contratto;
impegno a non impiegare personale che lavori contro la propria volonta o che non sia libero di
recedere dal rapporto di lavoro;
rifiuto del lavoro infantile (minori di eta inferiore ai 16 anni);
rifiuto di impiego di giovani lavoratori (ragazzi di eta inferiore ai 18 anni) in situazioni insalubri o
pericolose, né durante le ore scolastiche;
impegno ad effettuare la scelta del personale da assumere tenendo conto esclusivamente delle
concrete esigenze della Societa e del profilo professionale del candidato;
impegno a garantire la sicurezza e la salvaguardia della salute nei luoghi di lavoro e delle
condizioni di lavoro;

Agg.to: Settembre 2021
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Di seguito si riportano le principali mansioni ricoperte e le loro funzioni.

DIRETTORE

E il responsabile della gestione operativa delle attivita del Consorzio.

Coordina il personale e l'integrazione tra le varie aree di attivita del Consorzio e del sistema consortile.
Coadiuva la presidenza nelle attivita di pianificazione e sviluppo del Consorzio.

Affianca la presidenza e il Consiglio di Amministrazione nella promozione e rappresentanza presso i
vari interlocutori.

RESPONSABILE AMMINISTRATIVO

E responsabile della gestione contabile e amministrativa del Consorzio.

Coordina l'attivita degli operatori amministrativi e dei consulenti. Interagisce con i responsabili e gli operatori
amministrativi delle cooperative socie fornendo servizi di consulenza e supporto. Si relaziona
costantemente con la Direzione e la Presidenza in merito allandamento della gestione aziendale e alla
sua pianificazione.

COORDINATORE DI AREA
Coordina e gestisce un'area di attivita del Consorzio e/o del sistema consortile relazionandosi, dove
necessario, con i referenti indicati dalle singole cooperative.

RESPONSABILE DI SERVIZIO
E responsabile della programmazione delle attivita, dei servizi e dei progetti relativi al proprio settore di
competenza.

ADDETTO ALLA SEGRETERIA DI DIREZIONE

E responsabile dell'organizzazione delle attivita di Direzione e di Presidenza.

Supporta la presidenza nell'organizzazione dei rapporti interni e della vita sociale del Consorzio e nelle
attivita di rappresentanza. Supporta la direzione relazionandosi costantemente con i responsabili e
coordinatori di area per lo svolgimento delle attivita ordinarie. Interagisce con le cooperative socie per la
diffusione e raccolta di informazioni e documenti.

IMPIEGATO AMMINISTRATIVO
Si occupa della gestione delle pratiche contabili/amministrative in collaborazione con il proprio
responsabile.

RECEPTIONIST E FATTORINO

Si occupa della gestione del centralino e dell'accoglienza al pubblico. Gestisce il protocollo e lo
smistamento della posta e dei documenti. Si occupa della consegna e ritiro di documenti e del disbrigo di
commissioni per conto del Consorzio e delle cooperative socie. Gestisce l'archivio e gli ordini di
cancelleria.

Al 31.12.2021 le risorse umane del Consorzio erano cosi costituite:
22 lavoratori dipendenti, di cui 19 full-time e 3 part-time, 9 uomini e 13 donne
1libero professionista

Consorzio si avvale anche di collaboratori e di professionalita provenienti dal sistema consortile per la
gestione di progetti e attivita ad alto contenuto specialistico.
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Alcuni dati sui lavoratori di Consorzio Farsi Prossimo

»

m Ore ordinarie
Smart Working
Ferie godute
m Permessi ex-festivita

m Malattia - Ricoveri

m Infortuni
m Altro
Ore ordinarie 19.796 | 47%
Smart Working 15.094 | 36%
Ferie 3.645 9%
Permessi ex-festivita 673 2%
Malattia e Ricovero Ospedaliero 48 0%
ricoveri Malattia 1.096 3%
Infortunio 304 1%
FIS anticipato dal datore di lavoro 352 1%
Formazione in orario di lavoro 31 0%
Altro Formazione obbligatoria sicurezza 6 0%
Festivo 1.232 3%
Permessi legge 104 206 0%
Totale per 23 dipendenti 42.482 |100%

SITUAZIONE FERIE 2021

FERIE E PERMESSI EXFEST MATURATI NEL 2021 4.262

FERIE E PERMESSI EXFEST GODUTI NEL 2021 _

Sono stati pienamente raggiunti gli obiettivi prefissati relativi al godimento delle ferie maturate
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QUESTIONARIO DI SODDISFAZIONE DEI LAVORATORI DI CONSORZIO FARSI PROSSIMO

A fine anno, di concerto con altre cooperative del sistema consortile, € stato somministrato un
guestionario di soddisfazione ai dipendenti di Consorzio Farsi Prossimo. Ne riportiamo i risultati
e il confronto con le altre realta.

Soddisfazione dei lavoratori di Consorzio Farsi Prossimo

b |
C I

d |
. |
f I

0 2 4 6 8 10 12 14 16 18 20

B Si/Spesso m Abbastanza m Poco m Mai

Consorzio Farsi Prossimo ti rende partecipe della sua mission attraverso eventi,
lavoro quotidiano, formazione, comunicazione interna e/o esterna?

In complesso sei soddisfatto del tuo lavoro?

Nel tuo lavoro ti € chiaro cosa bisogna fare e chi lo deve fare?

Ti senti coinvolta/o nella costruzione quotidiana del servizio/progetto in cui lavori?
Consorzio Farsi Prossimo ti fornisce occasioni di crescita professionale?

Sei soddisfatto della formazione (corsi, supervisione, momenti di confronto sul
posto di lavoro) che ti viene garantita dalla tua cooperativa?

In genere, di fronte a una difficolta lavorativa, trovi interlocutori che ti sostengano
e ti aiutino a risolverla?

D |0 |(T| O
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== _ARCOBALENO=—@— NOVOMILLENNkS+=—VESTISOLIDALE

INTRECCI
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A In complesso sei soddisfatto del tuo lavoro?
B Nel tuo lavoro ti & chiaro cosa bisogna fare e chi lo deve fare?
C In genere, di fronte a una difficolta lavorativa, trovi interlocutori che ti sostengano e ti

aiutino a risolverla?

D La tua cooperativa ti fornisce occasioni di crescita professionale?
E Sei soddisfatto della formazione (corsi, supervisione, momenti di confronto sul posto di
lavoro) che ti viene garantita dalla tua cooperativa?
F In genere, di fronte a una difficolta lavorativa, trovi interlocutori che ti sostengano e ti
aiutino a risolverla?
A chi & stato somministrato Questi_or)ari . Rercentuale di Riconosciment
somministrati risposta o Consorzio
CFP LAVORATORI 25 76% -
FAR SOocl LAVORATORI 371 36% 96%
FDA LAVORATORI 107 39% 100%
INT LAVORATORI 140 56% 100%
LAR Socl LAVORATORI 260 60% 65%
NOM SOcl LAVORATORI 81 75% 69%
VES LAVORATORI 124 36% 100%
5 9 1108 54% 88%
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RETI, APPARTENENZE E PARTECIPATE

Il Consorzio valorizza le competenze e le specificita delle cooperative socie presso istituzioni pubbliche,
interlocutori privati e presso le principali reti e organizzazioni della cooperazione sociale, locale e
nazionale, e del Terzo Settore.

Di seguito si riportano le principali organizzazioni di cui il Consorzio fa parte, con cui collabora o aderisce:

ABITARE SOCIALE METROPOLITANO IMPRESA SOCIALE S.R.L.

Si tratta di una societa (impresa sociale) costituita da Consorzio Farsi Prossimo, Consorzio SIS,
cooperativa La Strada e cooperativa Chico Mendes finalizzata alla promozione di interventi strutturati
di Housing Sociale.

L'anno 2021 ha rappresentato per ASM un anno di ordinaria gestione, nonostante il prolungarsi
degli effetti della pandemia da Covid-19 che avevano impattato nel 2020 sulla situazione
lavorativa ed economica di alcuni inquilini (sia persone fisiche che societa), con qualche
ricaduta sulla capacita di far fronte al regolare pagamento di affitto e spese.

Tutti gli appartamenti di proprieta o in uso ad ASM per locazione o concessione risultano locati
per un totale di 79 unita, ad eccezione di due appartamenti del progetto Albergo Sociale Diffuso
- Comune di Milano - non ancora ristrutturati in quanto abbastanza compromessi dal punto di
vista strutturale.

In particolare, limmobile di Via Padova vede una maggiore turnazione tra gli inquilini giovani
coppie che si orientano nel tempo verso l'acquisto di una casa, contrariamente a quanto
succede a Baranzate, dove le famiglie accolte hanno un numero maggiore di componenti e una
minor capacita di spesa e tendenzialmente non cercano o possono altre soluzioni abitative.

Gli alloggi Sottosoglia sono invece tutti locati a cooperative socie di ASM o loro consorziate e
vengono prevalentemente utilizzati per 'accoglienza temporanea e per progetti di
accompagnamento all'autonomia abitativa.

Nonostante ripetuti tentativi e contatti, non si e riusciti nel corso del 2021 a trovare degli
interlocutori interessati ad occupare i due spazi ad uso diverso siti nel condominio di Via
Demonte 8 (laboratorio e alloggio custode), posto che si vorrebbe intervenire con la
ristrutturazione avendo gia presente l'uso cui adibirli e la possibilita di un rientro economico
dell'investimento.

Anche il laboratorio di Baranzate continua ad essere difficilmente locabile, dopo la disdetta del
precedente inquilino.

Un dato di particolare preoccupazione, che inizia gia a segnare gli ultimi mesi del 2021 e
marcatamente il 2022 ¢ dato dall'incremento delle spese per utenze (gas ed energia). Per ASM
guesto significa sostenere un maggior onere per spese condominiali che deve essere ribaltato
sugli inquilini, famiglie fragili, le quali si trovano tra l'altro a fronteggiare anche un costo della
vita in incremento. Il rischio che l'insolvenza sul rimborso spese condominiali possa aumentare
¢ da tenere presente e monitorato. La societa per il tramite del condominio sta cercando di
intervenire su Via Padova con un’analisi puntuale ed azioni di miglioramento sull'impianto di
riscaldamento. La stessa attenzione dovra essere posta su Baranzate, con azioni anche mirate
sugli inquilini rispetto all'uso e consumo energetico.

Dal punto di vista finanziario, le moratorie sulla parte capitale dei mutui hanno consentito una
maggiore liquidita nel corso del 2021; la situazione continuera ad essere monitorata nel corso
del 2022 e a seguire.

ASSOCIAZIONE EXPONIAMOCI

L'Associazione, di carattere culturale, & nata dalla volonta di formalizzare un percorso avviato dopo la
riunione delle principali organizzazioni di terzo settore del Paese. Nel corso di Expo 2015 ha creato un
portale dedicato alla promozione di eventi che le organizzazioni aderenti e la societa civile hanno
realizzato sul tema di Expo al di fuori del sito espositivo. E stata anche luogo di scambio e informazione
sul tema. | soci hanno ritenuto di mantenere in vita l'associazione dopo Expo 2015 per continuare il
confronto sui temi e sul futuro dell’area dell'esposizione, in collegamento con la Fondazione Triulza.
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CARITAS AMBROSIANA

Il rapporto con Fondazione Caritas Ambrosiana resta privilegiato e viene mantenuto attraverso la
presenza istituzionale in alcuni organismi della Fondazione e, soprattutto, il confronto con la Direzione
della Caritas su singoli aspetti della vita del Consorzio e delle cooperative.

CASCINA MONLUE LA CORTE DEL BENE COMUNE

Nel luglio 2020 e avvenuta la concessione cinquantennale degli spazi del compendio immobiliare di
Cascina Monlueé (via Monlug, 70 Milano) da parte del Comune di Milano.

L'attivita del 2021 & stata caratterizzata dall'avvio di tre grandi processi che segnano un passaggio
significativo verso la fase operativa di recupero architettonico di Cascina Monlue, primo grande
obiettivo dell'Impresa Sociale.

Si & avviato in primis, da giugno a dicembre, una importante azione di ricostruzione dell’identita
visiva dell'Impresa, che ha portato alla definizione di un nuovo logo, il riposizionamento sui canali
social gia esistenti (Facebook) e l'apertura di un nuovo canale dedicato (LinkedIn), oltre alla
produzione di materiale narrativo (abstract di progetto) e alla costruzione di strumenti di
comunicazione strategicamente funzionali al fundraising corporate. Tale processo ha generato una
maggiore strutturazione interna, definendo un'Area Comunicazione e Fundraising con ruoli, obiettivi
e processi chiari e condivisi.

Parallelamente a questo percorso, & stata predisposta e svolta nel mese di dicembre una gara di
appalto al fine di individuare l'impresa edile responsabile dei lavori di ristrutturazione. Tale gara si &
conclusa positivamente con 'aggiudicazione a favore dell'Impresa TEICOS s.r.l. che ha offerto un

























































































































































